WOIT GMINY POCZESNA

ul. Wolnosci
472-262 Poczesna

Zarzadzenie URO.0050.320.2017.R.S
Wajta Gminy Poczesna
z dnia 13.11.2017r

w sprawie: wprowadzenia zasad zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Poczesna.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 roku, poz.1875), art. 69 ust 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 roku, poz.2077), Komunikatu Nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84).

Wajt Gminy Poczesna
zarzadza:

§1
Wprowadzi¢ w zycie procedure ,,Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie Gminy Poczesna”,
w brzmieniu stanowiacym zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Powotlaé Sekretarza Gminy na koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem.

§3
Wykonanie zarzadzenia powierzy¢ Sekretarzowi Gminy, kierownikom komorek
organizacyjnych Urzedu oraz pracownikom na samodzielnych stanowiskach.

§4
Traci moc zarzgdzenie nr 0151/288/10 z dnia 27.08.2010 r. w sprawie sposobu okreslenia
celow i zadan, zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ich realizacja, jak rowniez oceny stopnia
ich osiagnigcia.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




k) nadzér i monitorowanie ryzyka - ciagla ocena skutecznosci wprowadzonych
dziatan;
1) Kkierownictwo Urzedu — Wajt, Zastepca Wojta, Sekretarz Gminy, Skarbnik Gminy.

Rozdzial 11
Podzial zadan w procesie zarzadzania ryzykiem

§3
Kierownictwo Urzedu deklaruje podjecie wszelkich dzialan nakierowanych na
eliminowanie, jak i redukowanie ryzyka do niezbednego minimum.
Wsparciem dla Kierownictwa Urzedu w skutecznym zarzadzaniu ryzykiem sa:
a) kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu oraz pracownicy na samodzielnych
stanowiskach;
b) pracownicy Urze¢du;
¢) koordynator ds. zarzadzania ryzykiem;
d) audytor wewnetrzny.

§4

Do zadan kierownikow komorek organizacyjnych Urzedu oraz pracownikow

na samodzielnych stanowiskach w procesie zarzadzania ryzykiem nalezy:

a) zapoznanie podleglych pracownikow z procedura zarzadzania ryzykiem
oraz zapewnienie formalnej mozliwosci zglaszania wszelkich zmian i problemow
w zakresie identyfikacji ryzyka;

b) okreslenie celéw i zadan, za ktdre ponosza odpowiedzialnos¢;

¢) zidentyfikowanie ryzyk, jakie mogga zagrozi¢ osiagnigciu tych celow i zadan;

d) analiza zidentyfikowanych ryzyk;

¢) reakcja na ryzyko /zastosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych/;

f) dokumentowanie procesu analizy i oceny ryzyka zgodnie z ,,Arkuszem identyfikacji
i analizy ryzyka” - zalacznik nr 1;

g) przekazanie koordynatorowi ds. zarzadzania ryzykiem w/w arkusza w terminie
do 31 stycznia kazdego roku.

Do zadan pracownikdéw Urzedu w procesie zarzadzania ryzykiem nalezy:

a) zglaszanie postrzeganych ryzyk przelozonym.

Do zadan koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem nalezy:

a) podnoszenie swiadomosci i wiedzy zwigzanej z problematyka zarzadzania ryzykiem;

b) analiza i weryfikacja ,,Arkuszy identyfikacji i analizy ryzyka” przedkladanych przez
kierownikow komorek organizacyjnych Urzedu oraz pracownikow na samodzielnych
stanowiskach;

¢) sporzadzenie urzgdowego rejestru ryzyk;

d) sporzadzenie matrycy punktowej analizy ryzyka,

e) przedkladanie Wéjtowi raportu dotyczacego zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy
Poczesna do konca marca kazdego roku.

Audytor wewnetrzny dostarcza Wojtowi niezalezng opini¢ o skutecznosci dzialan

pojetych w celu ograniczenia ryzyka.



- brak motywacji u pracownikow,

- brak pracownikow posiadajacych odpowiednie kwalifikacje,
- nierdbwnomierne obciazenie pracg pracownikow,

- staby program szkolen,

- wypadki przy pracy.

Organizacji

Przykladowe ryzyka:

- nieprecyzyjne okreslenie obowigzkow;

- brak formalnego powierzenia obowiazkow;

- nieodpowiednia struktura organizacyjna;

- nieprawidtowe wydawanie decyzji;

- nieterminowe zalatwianie spraw;

- brak regulacji wewnetrznych;

- brak komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej;
- brak kontroli;

- rosngcy poziom skarg;

- brak identyfikacji nowych wymagan prawnych.

Bezpieczenstwa

Przykladowe ryzyka:
- niedostateczne zapewnienie bezpieczenstwa aktywow materialnych

1 informacji.

2. Ryzyko finansowe

Budzetowe

Przykladowe ryzyka:

- planowanie i realizacja dochodéw i1 wydatkow;

- zbyt maly budzet;

- brak plynno$ci finansowej;

- informacje o naruszeniu procedur finansowych;

- niewlasciwe decyzje inwestycyjne;

- wzrost kosztéw inwestycji;

- rosngca liczba bledow rachunkowych;

-duza liczba wykrytych nieprawidlowosci podczas kontroli

finansowej;
- bledna sprawozdawczo$¢ finansowa.
Zamowien Przyktadowe ryzyka:
publicznych i zlecania | - naruszenie zasad, form lub trybu zamowien publicznych.
zadan publicznych
Odpowiedzialnosci Przyktadowe ryzyka:

- oszustwo, kradziez, kary umowne, grzywny, odsetki karne,
koszty procesowe.

Realizacja programow

Przykladowe ryzyka:

wsp6Hinansowanych | - nieprawidlowosci przy wykorzystaniu srodkow z UE;

ze érodkéw UE - brak dofinansowania.

Podlegajace Przykladowe ryzyka:

ubezpieczeniu - zwiazane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢ przedmiotem

ubezpieczenia (pozar, wypadek).

3. Ryzyko strategiczne

Przykladowe ryzyka:
Ekonomiczne - inflacja, rynek pracy, brak zdolnosci do realizacji zobowigzan.
Technologiczne Przyktadowe ryzyka:

- nienadazanie za tempem/skala zmian technologicznych




- strata finansowa > 200.000 PLN,

- spowoduje brak realizacji kluczowych celow,

- spowoduje zaklécenia w dzialalnosci wymagajace podjgcia
decyzji strategicznych przez Kierownictwo Urzedu,

- spowoduje nieodwracalna szkode,

- doniesienia prasowe w calym kraju.

5 katastrofalne

§9

Punktowa ocena ryzyka jest iloczynem wplywu i prawdopodobienstwa.

Rozdzial IV
Postgpowanie ze zidentyfikowanym ryzykiem

§10
1. Ryzyka o najwigkszym prawdopodobienstwie wystapienia i najwigkszym wplywie na
komorke organizacyjna Urzedu (najwyzszy iloczyn) nalezy objac szczegdlnym nadzorem.
2. W przypadku zidentyfikowania ryzyka w przedziale punktowym:
a) 15-25 punktéw - decyzj¢ o sposobie postgpowania ze zidentyfikowanym ryzykiem
podejmuje Wojt;
b) 1-12 punktéw - decyzje o sposobie postgpowania ze zidentyfikowanym ryzykiem
podejmuje kierownik, pracownik na samodzielnym stanowisku.



