WOJT GMINY POCZESNA

ul. Wolno$ci 2
42-262 Poczesna

Zarzadzenie Nr 0151/177/09

Woéjta Gminy Poczesna
z dnia 2 kwietnia 2009 roku

w sprawie: wprowadzenia w Urzedzie Gminy Regulaminu oceny pracownikéw

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(DzU z 2008 r. Nr 223, poz. 1458) w zwigzku z art. 33 ust 3 1 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym ( Dz.U. 2z 2001r. Nr 142, poz. 1591 z poézn. zm. )

zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1
Wprowadzam w Urzedzie Gminy Regulamin oceny pracownikow w brzmieniu zalacznika

do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

7 ’/
“ns. Krzysztof Ujma

RADCA WINY
mgr Wie a|Rodak
nrwoisu C-2/84



WOIT GMINY POCZESNA
ul. Wolnoséci 2
42-262 Poczesna

REGULAMIN OCENY PRACOWNIKOW

§1
1. Pracownicy Urzedu =zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, oraz pracownicy
samorzadowi zatrudnieni na stanowiskach kierownikéw jednostek organizacyjnych
Gminy zwani dalej Ocenianymi podlegaja okresowym ocenom na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych oraz w niniejszym
regulaminie.

2. Pracownik podlega pierwszej ocenie po przepracowaniu co najmniej 6 miesigcy.

§2

Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony Ocenianego, zwany dalej Oceniajacym.

§3

1. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest raz na dwa lata , z zastrzezeniem § 4.

2. Okresowa ocena pracownikow przeprowadzana jest w miesigcu styczniu za okres dwoch
lat.

3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzien 31 stycznia roku w
ktorym dokonywana jest ocena. Do tego dnia Oceniajacy zobowiazani sg przekazad
arkusze ocen do W¢jta Gminy Poczesna.

4, Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

a) usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajgcej
przeprowadzenie oceny;

b) istotnej zmiany zakresu obowigzkow Ocenianego lub zmiany zajmowanego
przez niego stanowiska.

5. W przypadkach, o ktérych mowa:

a) w ustepie 4 pkt a) — ocena sporzadzana jest w terminie jednego miesigca od
dnia powrotu Ocenianego do pracy;

b) wustepie 4 pkt b) — ocena sporzadzana jest przed zmiang zakresu obowigzkow
lub stanowiska.

6. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac o

tym Ocenianego na pismie. Kopig pisma dotgcza si¢ do arkusza oceny.
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§4
W razie negatywnej oceny pracownik poddawany jest ponownej ocenie, nie pézniej niz
przed uptywem szesciu miesiecy, jednak nie wezesniej niz po uplywie trzech miesigey
od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.
Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac o

tym Ocenianego na pi$mie. Kopig pisma dotacza si¢ do arkusza oceny.

§5
Ocena pracownikéw dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriéw wspdlnych dla
wszystkich Ocenianych oraz czterech kryteridw przypisanych do kategorii stanowisk, do
ktorej nalezy zajmowane przez Ocenianego stanowisko.

Kryteriami wspolnymi dla wszystkich pracownikow sa:

Kryterium Opis kryterium
1. Sumiennos¢ Wykonywanie obowigzkéw dokladnie, skrupulatnie 1
solidnie
2. Sprawnosc Dbato$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie

powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowigzkéw bez zbgdnej

zwloki

3. Bezstronnos¢ Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrédet, gwarantujace wiarygodnosé
przedstawionych danych, faktow i informacji. Umiejgtnos¢
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, nie

faworyzowania zadnej z nich
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4. Umiejetnos¢ stosowania

odpowiednich przepisow

Znajomos¢ przepisow niezbednych do wlasciwego
wykonywania obowiazkow wynikajacych z opisu
stanowiska pracy. Umiejetno$é wyszukiwania potrzebnych
przepisow. Umiejetnos¢ zastosowania wlasciwych
przepiséw w zaleznosei od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
spraw, ktére wymagajg wspoldziatania ze specjalistami z

innych dziedzin

5. Planowanie i

organizowanie pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu
wykonania zadan. Precyzyjne okreslanie celow,
odpowiedzialnosci oraz ram czasowych dziatania. Ustalanie
priorytetow dziatania, efektywne wykorzystywanie czasu,
tworzenie szczegotowych 1 mozliwych do realizacji planow

krotko- 1 dlugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkéw w sposob uczeiwy, niebudzacy
podejrzen o stronniczosé i interesownos¢. Dbatos¢ o
nieposzlakowana opinig. Postgpowanie zgodnie z etyka

zawodowg

Kategorie stanowisk oraz przypisane im kryteria dodatkowe oraz i ich opis okresla

zalacznik nr 1 do niniejszego regulaminu. Oceniajacy wybiera sposrod ww. 4 kryteria

dodatkowe do oceny pracownika i powiadamia pracownika o tych kryteriach oceny.

§6

Oceny pracownika dokonuje si¢ na pismie w arkuszu okresowej oceny pracownika.

Wzér arkusza oceny stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczegolnosei na:

a) okresleniu stopnia spelniania przez Ocenianego zadanych kryteriow, przy

uwzglednieniu nastepujgcych stopni:
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- stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli Oceniany zawsze speinial dane
kryterium, niejednokrotnie w sposob przewyzszajacy oczekiwania; za stopien ten
Oceniany otrzymuje pieé punktow;

- stopien dobry — przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze spelnial dane
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien te Oceniany
otrzymuje cztery punkty;

- stopien zadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spetnial dane
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopien ten Oceniany
otrzymuje trzy punkty;

- stopien niezadowalajgcy — przyznawany, jezeli Oceniany czgsto nie spelnial
danego kryterium w sposoéb odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten
Oceniany otrzymuje dwa punkty;

b) przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez
Ocenianego sumy punktéw, wedtug nastepujacej skali ocen:

- ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktow;

- ocena dobra — w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktow:;

- ocena zadowalajaca — w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktdw;

- ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 30 punktow;

¢) uzasadnieniu oceny, w ktéorym Oceniajacy opisuje sposéb wykonywania przez
Ocenianego obowiazkow, zwracajac szczegdlng uwag na spelnianie przez

niego kryteridw, z punktu widzenia ktorych jest oceniany.

§7
Przed dokonaniem czynnosci, o ktdérych mowa § 6 ust. 3, Oceniajacy przeprowadza z
Ocenianym rozmowe, zwang dalej rozmowga oceniajacg. Termin rozmowy oceniajgce;]
wyznacza Ocenigjgcy informujgc o nim Ocenianego, co najmniej na dwa dni przed
terminem rozmowy.
Podczas rozmowy Oceniajacy:

a) omawia z Ocenianym wykonywanie przez niego obowiazkéw w okresie, w ktérym
podlegal ocenie, trudno$ci napotykane przez niego podczas realizacji zadan oraz
spetnianie przez ocenianego ustalonych kryteriow oceny;

b) okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejetnosci wymagajacych

rozwinigcia;
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¢) omawia z Ocenianym plan dziatan doskonalgcych umiejetnosci Ocenianego celem

lepszego wykonywania przez niego obowiazkow.

§ 8
1. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwotanie do Wojta Gminy
Poczesna, w terminie siedmiu dni od daty otrzymania oceny.
2. Odwolanie powinno by¢ sporzadzone na pismie i powinno zawiera¢ uzasadnienie.
3. W wyniku rozpatrzenia odwotania Wéjt Gminy utrzymuje oceng w mocy, zmienia

ocene lub uchyla oceng i nakazuje dokonania ponownej oceny

§9

Arkusze oceny wlaczane sie do akt osobowych pracownika.

§ 10
1. W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnosc¢ oceny.

2. Zabrania sie udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.

ﬁ rzysztof Ujma

RADCA PRAWNY

mgr Wies Rodak
nroanisy —2/84
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Zal.nr 1
Tabela 1
Kategorie stanowisk oraz przypisane im Kkryteria
Stanowisko Kryterium wedtug tabeli Opis kryterium
wykazu kryteriow do wyboru
/wg. tabelinr 2/
Radca prawny Nr-1,2,4,5,6,7,8, 9,10,11, 14,15, 16, 17,

18,19, 20, 22, 23,

ds. inwestycji i

zamoOwien publicznych

Nr-1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 14, 16, 17,
18, 19,22,23

ds. zamowien
publicznych i funduszy

unijnych

Nr-1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 14, 16, 17,
18, 19,22,23

ds. budownictwa

Nr- 1,24, 5,6,7,8,9,11, 12, 14, 15, 16, 17, 19,
20,21, 22,23

ds. drog , komunikacji

tacznosci 1 zatrudnienia

Nr-
1,2,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,16,17,18,19,21,22,23

ds. inwestycji i

remontow

Nr-1,2,34,5,6,7.8,9,10, 11, 12, 14, 16,17, 19,
20,21,22

ds. ochrony srodowiska i

gospodarki wodnej

Nr-1,2,3.4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 14, 16, 17, 19,
20,2122

ds. gospodarki
komunalnej,
mieszkaniowej, rolnej i

gruntami

Nr-1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 19,
20,21,22




ds. geodezyjnych

Nr-1,2,3.4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 19,
20, 21,22

ds. kontroli

Nr-1,2,3.4,5,6,7.8,9,10, 11, 12, 14, 16, 17, 19,
20, 21,23

ds. obstugi funduszu

alimentacyjnego

Nr-1,2.4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 15,
16,17,18,19,21,22,23

ds. funduszu

alimentacyjnego

Nr-1,2,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 15,
16,17,18,19,21,22,23

Referat organizacyjny

Sekretarz gminy

Nr -
2,3,4,5,6,7,89,11,12,13,14,15,17,19,20,21,22,23

Ds. kancelaryjnych
i BHP

Nr-
1,2,3,4,5,6,7,.8,9,10,11,12,16,17,18,19,20,21,22,

Ds. obstugi organow

rady gminy i kadr

Nr-
1,2.3,4,5,6,7,8.9,10,11,12,16,17,18,19,20.,21,22,

informatyk

Nr-
1,2.3,4,5,6,7.8,9,10,11,12,16,17,18,19,20,21.22,

Referat spraw

spoteczno-obywatelskich

Kierownik USC

Nr-
1,2.4,5,6,7,8.9,10,11,13,14,15,16,17,20,21,22,23

Ds. ewidencji ludnosci

Nr-
1.2,4,5,6,7,8,9,10,11,15,16,17,18,19,20,21,22 .23

Ds. obywatelskich i

obrony cywilnej

Nr-
1,2.4,5.,6,7,8,9,10,11,15,16,17,18,19,20,21,22,23,

Ds. dziatalnosé

gospodarcza, ochrony

Nr —
1,2.4,5,6,7,8,9,10,11,15,16,17,18,19,20,21,22,23




zdrowia , kultury i

rekreacji
Tabela 2
Tabela wykazu opisu kryteriow do wyboru
Kryterium Opis kryterium

1. Wiedza specjali-
styczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni po-
ziom merytoryczny realizowanych zadan.

2. Umiejetnos¢ obshugi
urzadzen technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbedny do korzysta-
nia ze sprzetu komputerowego oraz urzgdzen biurowych.

3. Znajomos¢ jezyka
obcego (czynna
1 bierna)

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowa-
nych zadan, pozwalajaca na:

e czytanie i rozumienie dokumentow,

e pisanie dokumentdow,

e rozumienie innych,

e mowienie w jezyku obcym.

4. Nastawienie na wla-
sny rozwdj, podnosze-
nie kwalifikacji

Zdolno$é i sktonnos¢ do uczenia sig, uzupetniania wiedzy oraz pod-
noszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualna wiedzg.

5. Komunikacja wer-
balna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy ich zrozumie-

nie, przez:

e wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny.

e dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do stu-
chaczy,

e udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

e wyrazanie pogladow w sposob przekonujacy.

e postugiwanie si¢ pojeciami wlasciwymi dla rodzaju zalatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

6. Komunikacja pi-
semna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy zrozumienie,
przez:

e stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,

e przedstawianie zagadnien w sposéb jasny 1 zwiezly,

¢ dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

e budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

7. Komunikatywnos¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:

e okazywanie poszanowania drugiej stronie,

e probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

e okazanie zainteresowania jej opiniami,

e umiejetnosé zainteresowania innych wlasnymi opiniami.

8. Pozytywne podejscie
do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:
e zrozumienie funkeji ushugowej swojego stanowiska pracy,
e okazywanie szacunku,




e tworzenie przyjaznej atmosfery,
e umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
e stuzenie pomoca.

9. Umiej¢tnos¢ pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole, przez:

e pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

e zrozumienie celu 1 korzysci wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zadan,

e wspolprace a nie rywalizacj¢ z pozostatymi cztonkami zespotu,

e zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych pracg
zespotu,

e aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

10. Umiejetnos¢ nego-
cjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowa-

nych, dzigki:

e dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,

e przygotowaniu 1 prezentowaniu roéznorodnych argumentow
w celu wsparcia swojego stanowiska,

e przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sadéw lub

zmiany stanowiska,

rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrddet konfliktow,

ulatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

11. Zarzadzanie infor-
macja/dzielenie si¢ in-
formacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore mogg wplywa¢ na

planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:

e przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

e uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych majg one
istotne znaczenie.

12. Zarzadzanie zaso-
bami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow

finansowych lub innych, przez:

e okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

e alokacje i wykorzystanie zasobéw w sposob efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

e kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych do efektywnego
dziatania.

13. Zarzadzanie perso-
nelem

Motywowanie pracownikow do osiagania wyzszej skutecznosci

i jakosci pracy, przez:

e zrozumiale thumaczenie zadan, okre$lanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych terminow ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

¢ komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich
pracy,

e rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspiera-
nie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

e okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

e traktowanie pracownikow w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania whasnych opinii oraz wiaczanie ich
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w proces podejmowania decyzji,

e ocene osiggnig¢ pracownikow,

e wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagro-
dzen oraz motywujgcej roli awansu w celu zachgcenia pracowni-
kow do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

e dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw dotycza-
cych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

e inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celow
i zadan urzedu,

e stymulowanie pracownikow do rozwoju i podnoszenia kwalifika-
cji.

14. Zarzadzanie jako- | Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozada-
$ciq realizowanych za- | nych efektow, przez:

dan e tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow Kkontroli
dziatania,

sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,
modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

e ocenianie wynikow pracy poszczegolnych pracownikow,
e wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych
obowigzkow.
15. Zarzadzanie wpro- | Wprowadzanie zmian w urz¢dzie przez:
wadzaniem zmian e podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

e uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania zmian,

e okreslanie etapdw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

e wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

e podejmowanie kroké6w zmniejszajacych niech¢¢ do wprowadza-
nych zmian,

e skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwiazanych z wprowadza-
nymi zmianami,

e przewidywanie reakeji pracownikow na wprowadzane zmiany,

o wprowadzanie zmian w sposob pozwalajacy osiagnaé pozytywne
rezultaty klientom urzedu.

16. Zorientowanie na | Osiaganie zaktadanych celow, doprowadzanie dzialan do konca,

rezultaty pracy przez:

e ustalanie priorytetow dzialania,

e identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych, moga-
cych mie¢ przelomowe znaczenie,

e okreslanie sposoboéw mierzenia postgpu realizacji zadan,

e przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan i wy-
wigzywanie si¢ z zobowigzarn,

e zrozumienie konieczno$ci rozwigzywania problemow oraz
konczenia podjetych dziatan.

17. Podejmowanie de- | Umigjetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obiek-
cyzji tywny, przez:

e rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

e podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

e rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji,

e podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonym pewnym




ryzykiem sprawach,
e podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzed-
nim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat.

18. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzyso-
wych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie skompli-

kowanych problemoéw, przez:

e wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

e szybkie dzialanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

e dostosowywanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkow,

e wezedniejsze rozwazanie potencjalnych problemow i zapobiega-
nie ich skutkom,

e informowanie wszystkich, ktérzy bgda musieli zareagowac na
kryzys,

e wycigganie wnioskow z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna
byto w przysztosci unikna¢ podobnych sytuacji,

e skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

19. Samodzielnosé

Zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informa-
¢ji, formutowania wnioskow i proponowania rozwigzan w celu wy-
konania zleconego zadania.

20. Inicjatywa

e umiejetnosé i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian
i informowanie o nich,

e inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

e mowienie otwarcie o problemach, badanie Zrédet ich powstania.

21. Kreatywnos¢

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych

rozwiazan ulepszajacych proces pracy, przez:

e rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzah miedzy sytu-
acjami,

e wykorzystywanie roznych istniejacych rozwigzafn w celu tworze-
nia nowych,

e otwartos$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji
1 metod,

e inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobow
dziatania,

e badanie roznych zrodel informacji, wykorzystywanie dostgpnego
wyposazenia technicznego,

e zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia
nowych rozwigzan.

22. Myslenie strate-
giczne

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu

o posiadane informacje, przez:

e ocenianie i wyciaganie wnioskow z posiadanych informacji,

e zauwazanie trendow i powigzan migdzy réznymi informacjami,

e identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i general-
nych kierunkéw dziatania,

o przewidywanie konsekwencji w dhuzszym okresie czasu,

o przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych dziatan
i decyzji,

e planowanie rozwiazywania problemow i pokonywania przeszkdd,

e ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dziatania,

2



tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,
analizowanie okolicznosci i zagrozen.

23. Umiejetnosci ana-
lityczne

Umiegjetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskow przez analizo-
wanie 1 interpretowanie danych, tj.:

rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,

dokonywanie systematycznych pordwnan réznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych,

interpretowanie danych pochodzacych z dokumentdw, opracowan
1 raportow,

stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych odpo-
wiadajgcych stawianym problemom,

prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskow
z przeprowadzonej analizy,

stosowanie odpowiednich narzedzi 1 technologii (wlacznie
z aplikacjami  komputerowymi) w celu rozwigzania pro-
blemu/zadania.

\AY J T =
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WOIT GMINY POCZESNA

ul. Wolnosci 2
42-262 Poczesna Zal. nr 2

ARKUSZ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

1. Nazwa i adres jednostki zatrudniajace]

II. Dane dotyczace ocenianego pracownika

THELIEE 1 emomsmenmnaned i S A SR SR A0

N AZWISK O oottt ee ettt eeeieee e e e e e e s aeeeeeneebbaaaes

Komorka OTEanizacying: soumvrivnsemsssossassmmmmssrevanes

Gt ANOWISKO: wvvvvevrveeeeeimneesnnessssnsssssnnsnsnnnnsrsmannssnns

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym: ...........cccoevee.

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku: .........oeeeee

Imie, nazwisko i stanowisko bezposredniego przetozonego:




[1I. Dane dotyczace poprzedniej oceny

Data sporzadzenia

IV. Informacja dotyczaca rozmowy oceniajace]

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostata z pracownikiem w dnit .......ccoeiiieiiiinnicnnn

Rozmowe pPrzeproWaETTL cwesmsmemmmmss asisos s st ssss s AR A HR B SRS AT 8

(podpis pracownika)

V. Okreslenie stopnia spelnienia przez pracownika zadanych kryteriow

W ponizszej tabeli nalezy wstawi¢ znak ,,.X” w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia

spetniania przez Ocenianego poszczegolnych kryteriow.

»



Lp. |Kryteria oceny Niezadowalajacy | Zadowalajacy Dobry Bardzo dobry
(2 pkt) (3 pkt) (4pkt) | (5pkt)
L;
2.
3.
4,
D
6.
7.
8.
9.
10.
Suma punktéw za wszystkie Kryteria: ...
Tabela rozpigtosci punktow:
Lp. | Liczba punktow dla pracownikow | Ocena
I 50 — 46 pkt Bardzo dobra
2. 45 — 40 pkt Dobra
3. 39 — 30 pkt Zadowalajaca
4. Ponizej 30 pkt Negatywna

VI. Przyznanie oceny okresowe]

Dane dotyczace Oceniajacego:

THVIIEE 1vvvuonnnmomsnsmennnnssssshsds645i s 448 Eod 53 ¥ RS 434 4 PSR ST SRS S L SR LR SRS DTSSR TR TR T mesnemmn AT PR e 4SS E£55 S

TIAZHIEKED: weovsewes sommmmmmomsmsen ssmmsuemsysas snss s £64 EEEH R ES 0 S TR S e s SV VAN SR T A B A ST V8 AT

AT O WIS KO, oo eeseeeeeeeeeseeeeesoeeeeseseesbesesaeeessseae s e eesb et e ass e e s b b e e saman e e s b £ e e bR e e b e et e s e e

//



Przyznaj¢ Ocenianemu nastgpujacg okresowg oceng:

Bardzo dobra

Dobrg

Zadowalajaca

Negatywna

Uzasadnienie:

.......................................................................................................................................................

(miejscowosc) (dzien, miesiqe, rok) (podpis oceniajqcego)



VI. Whnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy i umigjgtnosei
wymagajacych rozwinigcia. Proponowany plan dziatan doskonalacych umigjgtnosci

Ocenianego celem lepszego wykonywania przez niego obowiazkow.

VII. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na pismie

Potwierdzam, iz w dniu ... otrzymatem arkusz oceny z oceng okresowa oraz
zostalem pouczony o prawie odwotania si¢ od przyznanej oceny do ................ W terminie

siedmiu dni od dnia jej otrzymania.

(miejscowos¢, data) (podpis pracownika)

WLt

inz. Krzysztof Ujma




WOIT GMiNt FOCZESNA
ul. Wolnosci 2
42-262 Poczesna

{miejscowosé, data)

{adres pracownika)
Wojt Gminy Poczesna

mgr inz. Krzysztof Ujma

ODWOLANIE OD OCENY

Niniejszym odwoluje sie od oceny okresowej z dnia ..........ocoooiiiiiiiiiii. ;
doteczorie] mil W dnill . oo s e s v

Wnoszeg 0 jej zmiang i przyznanie mi OCENY ........covuveririiiiiiianenneen

UZASADNIENIE
Wdniu ..........e. doreczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajacy oceng mojej pracy za
okres od dnia ............... A0 AT, .0enieni Przyznana mi ocena jest negatywna. Z oceng ta

si¢ nie zgadzam z nastepujacych POWOAOW: ......viiiiiiiii
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